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Uppdrag att utreda hur kansliet kan organiseras pa basta satt; framst
med fokus pa verksamhetsutvecklarnas roll utifran verksamheternas
behov

Bakgrund

| Hjo kommun har vi valt att organisera verksamheterna i en gemensam forvaltning, vilket innebar
att flera av de centrala resurserna samlas centralt. Detta forutsatter och kraver stor lyhordhet,
flexibilitet och dppenhet samt att vi standigt behover analysera och omprova vara sitt att
organisera oss for att mota verksamheternas behov av stdd. Vi star ocksa infor stora ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Utvecklingen i samhillet med dkade krav i kombination med
ekonomiska utmaningar gor att vi maste tillférsikra en sa god effektivitet och resursanviandning
som mojligt. Vi behover stiandigt se over och analysera om de arbetsuppgifter vi far/tar pa oss/har
maste utforas eller utforas pa traditionellt satt.

En oversyn av kansliets organisation och verksamhetsutvecklarnas uppdrag genomfordes under
varen 2023. Oversynen resulterade i en forandring av verksamhetsutvecklarnas arbetssitt och en
ny fordelning av verksamhetsutvecklare. Tidigare hade verksamheterna en egen tilldelad
verksamhetsutvecklare men det nya arbetssittet innebar att uppdrag ocksa tilldelas utifran andra
premisser, t ex. erfarenhet och kompetens.

Kommunens verksamheter upplever ett stort och 6kat behov av stdd fran
verksamhetsutvecklarrollen. Nedan foljer ett antal fragestallningar som kommunens
verksamhetschefer uttalar:
- Vilket stod kan verksamheten forvanta sig utifran den nya organisationen?
- Hur sdkerstiller kansliet det okade behov av stdd fran verksamhetsutvecklare som
verksamheterna efterfragar!
- Den nya organisationen med "bestallningar till kansliet” medfor en risk att verksamheter
som arbetar i nara samverkan kan fa olika verksamhetsutvecklare och kommunikatorer,
vilket upplevs medfora en risk for dubbelarbete.

Kansliets nuvarande organisation:

e Verksamhetsutvecklare, 3,0 arsarbetare — i praktiken 2,4 da da 0,6 aa arbetar i projekt med
Hogskolan i Skovde
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e 1,0 aa kommunikator — idag 1,6 aa i praktiken

e 1,0 aa kanslichef tillika kommunijurist
e |,0 aa kommunsekreterare
e 1,0 aa kanslisekreterare

e 1,0 aa sikerhetsstrateg

Uppdrag — utreda hur kansliet kan organiseras pa basta satt

Vi behover se over hur vi organiserar oss inom kansliet. Kansliet ar forvaltningens "hjarta” och ska
utgora ett stod for savil politik som verksamheterna. Hjo kommun har en liten forvaltning och vi
har inte rad med att verksamheterna infor egna resurser som kompensation for att man saknar
stdd fran kansliet. OSA-rapporten ar tydlig — verksamhetscheferna efterfragar stodfunktioner, och
stodet fran kommunens verksamhetsutvecklare ar ett exempel som verksamhetscheferna lyfter.

Foljande fragor behover utredas:

- Hur kan vi méta verksamheternas behov av stdd fran verksamhetsutvecklare samt
tydliggora deras uppdrag gentemot respektive verksamhet?

- Hur kan vi inom enheten och med det tjansteunderlag som vi har budgeterat for utoka
verksamhetutvecklarstodet?

- Finns det ett permanent behov av den omfattningen av tjanster for kommunikation som
kansliet organiserar idag?

- Arbetsfordelning kanslichef, kommunsekreterare, kanslisekreterare

Kommundirektdren kommer att i manadssamtal under de forsta manaderna 2024 intervjua
verksamhetscheferna for att fa en fordjupad bild av vilket behov av stod som foreligger liksom vad
som fungerar bra och vad som inte fungerar bra idag. Kommundirektoren kommer aven att
intervjua kanslimedarbetarna for att fa deras uppfattning om vilka mojligheter och vilka
begransningar som finns.

Kommundirektor ska presentera forslag till framtida organisation av kansliet senast 2024-04-30.
Darefter tar kommundirektor fram ett forslag pa hur forandringen kan genomforas.

| tjansten

Eva Ulfenborg
Kommundirektor



