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Lokalt kollektivavtal for samverkan enligt FAS 05 melian
Hjo kommun och de fackliga organisationerna

Parter: Hjo kommun, Svenska Kommunalarbetarférbundet, Ledarna, Lirarforbundet, Lirarnas
Riksférbund, SKTF, SSR, Skolledarna, LSR, DIK, FSA, Civilingenj6rsforbundet,
Vérdforbundet, Jusek, Civilekonomerma, Finansférbundet, Sveriges Arkitekter

Avtalets syfte och utgangspunkter

Detta avtal har tréaffats med utgdngspunkt fran intentionerna i FAS 05 (Férmyelse-
Arbetsmiljo-Samverkan 1 kommuner, landsting och regioner). I FAS 05 betonas att insatserna
for samverkan, arbetsorganisation, god hilsa, arbetsmilj6, rehabilitering, jamstilldhet och
méngfald i arbetslivet har en avgorande betydelse for verksamhetens resultat och utveckling.

De centrala parterna har gemensamt arbetat fram ett synsitt pd hur samverkan kan fungera
och hur en vil fungerande verksamhet kan férenas med ett ldngsiktigt hallbart arbetsliv i
kommuner, landsting och regioner. Syftet dr att ge inspiration och idéer till utveckling,.
Diarmed har lokala parter mojlighet att utveckla samverkansforimier och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv utifrdn egna mal, férutséttningar och behov. De centrala parternas uppgift 4r att
stodja det lokala utvecklingsarbetet.

FAS 05 &r en utveckling av de tidigare avtalen "U-92, 6verenskommelse om samverkan m m i
kommuner och landsting” samt Kompetens -93 6verenskommelse om kompetens inom
arbetsmiljo och rehabiliteringsomridet. FAS -05 ersétter dessa avtal.

Medbestdammandelagen (MBL), Arbetsmiljélagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stéllning pé arbetsplatsen (FML) utgor den rittsliga grunden for
savmerkanssystemet.

Utgangspunkter for en fungerande samverkan:

e En maélinriktad process dér alla ar delaktiga. En fungerande samverkan fOrutsétter
kommunikation sévil mellan verksamhetsomréden/enheter som mellan medarbetare
och chefer pd arbetsplatserna. Det &dr av vikt att de fackliga representanterna ges
mdjlighet till kommunikation med sina medlemmar.

‘e Samverkan ska genomforas i god tid i processen d& mojlighet finns att pverka.

e Samverkan ska vara en naturlig del av den l6pande verksamheten och omfatta sévil
anstdllda som ekonomi och organisationsfragor. Samverkan ska stodja jamstélldhets-
och mangfaldsarbetet samt motverka alla former av diskriminering

e Att det finns tydliga mél for verksamheten.

e Att det finns en klargjord ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och tjanstemén.

e En organisation med tydlig delegering av uppdrag/uppgifter och befogenheter.
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e Ett ledarskap med en helhetssyn pé verksamhet, anstéllda, organisation och resurser.

e En vilja att fatta beslut 1 samverkan.

e Ett samverkanssystem som f6ljer och 16pande anpassas till organisation och

beslutsnivaer.

Frigor som ska hanteras inom samverkanssystemet pé en eller flera nivaer
e Verksamhetsplaner/mal/styrdokument/policydokument
e Ekonomi/budget/uppfoljning
e Personalforsorjning
e Arbetsmiljo/systematiskt arbetsmiljdarbete
o Miljo

e Sjukfranvaro/rehabilitering

e Jamstidlldhet/mangfald

e Organisation/fordndringsarbete/effektivisering
o Forslagsverksamhet/inflytande

e Foretagshédlsovard

o Facklig information

Samverkan direkt inflytande

Varje medarbetare ska ha méjlighet och forutséttningar att pdverka utformningen av sitt eget

arbete. I medarbetarens rittigheter ingér paverkan av den egna arbetssituationen.
Kompetensutveckling for medarbetare och grupper har avgérande betydelse for

verksamheten. Medarbetare ska medverka i férdndringsarbete och verka for en god hélsa och

arbetsmiljo.

P4 varje arbetsplats &r det betydelsefullt att dialogen mellan medarbetare och chef sker s4 att

var och en har mdjlighet att framfdra sina &sikter. Det sker dels i det dagliga arbetet och dels i

regelbundet dterkommande samtal mellan medarbetare och chef.
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Utvecklingssamtalet
I Hjo kommun poéingteras vikten av att utvecklingssamtalet halls f6r alla medarbetare en géng

per ér. Det frimsta syftet med utvecklingssamtalet &r att alla ska bidra till att verksamheten
utvecklas i enlighet med uppdrag, vision, strategier och mal. Denna utveckling sker bést dir
det rader ett gott samarbetsklimat 1 gruppen 1 stort samt mellan chef och medarbetare. For
chefen &r utvecklingssamtalet ett viktigt strategiskt verktyg for att kunna vara en bra ledare.
Chefens uppgift &r att arbeta genom sina medarbetare. Fér medarbetaren ska samtalet bidra
till att se sig sjélv 1 ett sammanhang vilket dkar viljan och f6rmégan att ta ett personligt
ansvar. Samtalet ska bidra till 6kat engagemang i arbetet och utveckling for medarbetaren.
Varje utvecklingssamtal ska mynna ut i en kompetensutvecklingsplan.

Lénesamtalet
Lonesamtalet &r ett beddmningssamtal utifran faststillda kriterier. Lonesamtalet dr ett

uppfoljningssamtal till utvecklingssamtalet dir mal for verksamheten etc. diskuterats. Det
frimsta syftet med l6nesamtalet &r att nd en samsyn om grunderna f6r 16neséttningen och att
skapa en gemensam forstdelse om densamma.




Arbetsplatstriffen

Syftet med arbetsplatstréffen r att skapa forum for dialog mellan medarbetare och chef for att
gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppf6ljning av arbetet inom det egna
omradet. Hilso- och arbetsmiljoaspekterna ska integreras i verksamheten. Traffarna ska ocksa
ge forutsittningar for personlig och yrkesmissig utveckling liksom till 6kat sjdlvbestimmande
och ansvarstagande for alla medarbetare.

e For att arbetsplatstréffarna ska fungera méste de vara regelbundna och utgora en
naturlig del av verksamheten. Inom Hjo kommun halls arbetsplatstraff minst en gang
per manad.

e Alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ska delta. Detta giller
om man inte har lagstadgad ledighet, men man bor dndé ges mojlighet att vara med
vid sddan ledighet.

o Chefen ansvarar for att sinda kallelse med foredragningslista till arbetsplatstraff och
for att berorda medarbetare far del av kallelsen. Till berdrda medarbetare riknas dven
franvarande medarbetare exempelvis fordldralediga, studielediga och sjukskrivna. Det
dr viktigt att medarbetare tillfor punkter man 6nskar ta upp till féredragningslistan.
Kallelsen ska séndas senast en vecka fore motet.

e Arbetsplatstriffen ska i normalfallet ske pa arbetstid. Forliggs arbetsplatstrédffen

utanfor ordinarie arbetstid erhalls erséttning motsvarande 1/165 av manadslonen per
timme.

e Att delta i arbetsplatstraff ingér i de arbetsuppgifter som &r forenade med
anstdllningen och det &r ddrmed obligatoriskt att nérvara.

e Medarbetare som har den huvudsakliga delen av sitt arbete forlagt till annan
arbetsplats dn den didr man har sin arbetsplatstillhorighet ska ha mojlighet att delta
dven pé den arbetsplatsens arbetsplatstriffar.

e Chefen ansvarar for att det som behandlas pa arbetsplatstréffen dokumenteras i form
av minnesanteckningar vilka bor signeras.

e Skyddsombud och &vriga fackliga foretrddare kan, genom sin roll och kompetens
bidra till att hédlso- och arbetsmiljoaspekterna beaktas i de frigor som behandlas.

o P3 arbetsplatstraffen ska skyddsombud och 6vriga fackliga foretrddare beredas
mojlighet att ldmna facklig information.

e Medarbetaren kan genom sin fackliga representant begéra att fragor lyfts ut till det
representativa samverkanssystemet dér partssamverkan sker. Detta gors 1 s niira
anslutning till métet som mdojligt senast inom en vecka efter avslutat mote.

e Det ir av stor vikt for en fungerande samverkan att det rdder en tydlig
kommunikationsstruktur mellan arbetsplatstréffarna och det representativa
samverksanssystemet. Chefen ansvarar for att fragor kommuniceras mellan aktuella

nivéer.



Samverkan representativt inflytande

Samverkansgrupper

Det representativa inflytandet, s k samverkansgrupper, utvas pé olika nivaer inom Hjo
kommun. Det &r knutet till de olika beslutsnivéerna i linjeorganisationen. Samverkansgrupper
har det gemensamt att de ska vara forum f6r dialog mellan arbetsgivaren och de fackliga
foretrddarna. Arbetsgivarrepresentanterna och de fackliga foretrddarna ska representera den
verksamhet vilken samverkansgruppen ansvarar for.

Samverkansgruppens uppgift dr att genom samverkan ge varje fraga en allsidig belysning for
ge ett bra beslutsunderlag. Arbetsgivarens representanter ansvarar for att frigor behandlas i
samverkansgrupp i god tid innan arbetsgivaren fattar beslut.

Samverkansformerna omfattar

Samrad (FAS 05)

Information (MBL § 19)

Forhandling (MBL § 11och § 38)
Samverkan om arbetsmiljé (AML kap 3 § 1)
Diskrimineringslag (Kapitel 3, § 1-2)

MBL och samrad i samverkansgrupp
Samrédet i samverkansgrupp ersétter information och forhandling enligt MBL.

Om ett drende ska forhandlas/samrddas enligt MBL ska detta framgd i kallelsen och S
protokollféras vid sammantridet. Eventuella beslutsunderlag och konsekvensbeskrivning ska
bifogas. Vid oenighet vid sddan forhandling/samrad i samverkansgrupp eller vid stérre fragor
sdsom omorganisationer, kan den fackliga organisationen begéra att arbetsgivaren fullgér sin
informations- och foérhandlingsskyldighet enligt MBL.

Struktur for samverkansgrupperna

Samverkansgrupperna bor i sin grundstruktur ha en sammanséttning med ett begrinsat antal
representanter for arbetsgivare och fackliga organisationer. Grundstrukturen for den fackliga
representationen i respektive samverkansgrupp beslutas inom gruppen och informeras till
ndrmast hogre niva. Inom denna grundstruktur ska tydligt framgé vilken facklig representant
som representerar vilka fackliga organisationer. Detta dr en forutséttning da samtliga fackliga
organisationer inte kan ges en ledamot.

Arbetsgivaren utser ordférande och erséttare for denne samt en sekreterare. I 6vrigt kan
arbetsgivarforetrddare adjungeras for fragor vilka de ska foredra eller vilka deras verksamhet
ar sarskilt berord av. Aven fackliga foretridare kan adjungeras vid behov.

Kallelse och protokoll
Kallelse med foredragningslista, dér de drenden som ska behandlas framgér ska i normalfallet

vara samtliga rddsdeltagare tillhanda senast en vecka fore sammantradet.

Protokoll ska féras och vara tydligt utformade. Arenden ska i protokoll beskrivas med sidan
tydlighet att det gér att forstd vad behandlats d&ven om man ej varit nidrvarande vid motet.
Protokoll ska justeras av ordféranden och samtliga nirvarande fackliga ledaméter.
Protokollen fran samverkansgrupperna ska distribueras till berérda samverkansgrupper pa
nésta niva. Protokollen bor ocksd ldggas ut samlat pa intranétet. Protokollen betraktas som
offentliga handlingar och ska dirfor diarieféras. Samverkansgruppen bor sammantréda minst

en gang per manad. Vid behov kan endera parten begéra extra mote.
T



. samverkansgruppen beslutas inom gruppen.

Arenden som inte omfattas av samverkan

Arende som enbart avser enskild anstilld eller ett enskilt férbunds frhallande till
arbetsgivaren, lonerevision samt drenden som avser kollektivavtalsforhandlingar ska inte tas
upp for behandling i1 samverkansgrupp.

Utgéngspunkten for samverkan &r att samverkan ska ske sa néra de anstéllda som mojligt,
d v s pa lagsta mojliga nivd inom samverkanssystemet for att mojliggora delaktighet for
medarbetarna.

Nivaer for samverkan inom Hjo kommun
Inom Hjo kommun finns samverkan pa tre nivaer: central niva, verksamhetsomradesnivé och
enhetsnivé.

Central Samverkansgrupp CSG

CSG &r samverkansgrupp for de kommunévergripande fragorna. CSG ska vara
policyskapande for verksamhets- och personalpolitiska fragor.

Den centrala samverkansgruppen utgdr skyddskommitté enligt Arbetsmiljélagens regler och

" ska vara policyskapande i arbetsmiljofragor och planera, kontrollera och f61ja upp arbetsmilj6
och rehabiliteringsarbetet inom kommunen. Dessa frdgor ska integreras med dvriga
verksamhetsfragor. Grundstrukturen for den fackliga representationen i den centrala

Verksamhetsomrade samverkansgrupp VSG

VSG hanterar de verksamhetsdvergripande fridgorna. Arbetsgivarrepresentanterna liksom de
fackliga representanterna bor ha sin tilthdrighet inom verksamhetsomradet. Grundstrukturen
for den fackliga representationen i den verksamhetsspecifika samverkansgruppen beslutas
inom gruppen. Den verksamhetsspecifika samverkansgruppen utgor skyddskommitté inom
verksamhetsomrédet.

Lokal samverkansgrupp LSG

LSG hanterar enhets/omradesfragor. Grundstrukturen for den fackliga representationen i den
enhets/omradesspecifika samverkansgruppen beslutas inom gruppen. Den lokala
samverkansgruppen utgdr inte skyddskommitté inom enheten/omrédet.

Uppfoljning av avtalet

Samverkansavtalet ska f6ljas upp arligen i alla samverkansgrupperna. Den centrala
samverkansgruppen CSG har ett sérskilt ansvar for utvdrdering av avtalet och att initiera
férdndringar 1 detsamma.

Uppfoljning av genomforda utvecklingssamtal och uppréttade kompetensutvecklingsplaner
gors i drsredovisningen och 1 medarbetarenkit som genomfors vartannat 4r. Vid varje mote
bor en kort utvirdering goras avseende hur deltagarna uppfattat métet.

Avtalets giltighet géller tillsvidare med en dmsesidig uppsédgning om tre ménader.
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Central samverkansgrupp (CSG)

Den centrala samverkansgruppen &r samverkansgrupp f6r de kommunévergripande fragorna.
CSG ska vara policyskapande for verksamhets- och personalpolitiska frigor.

Samverkansgruppen skall vara central skyddskommitté enligt AMLs regler.

Samrad 1 samverkansgruppen ersitter information och férhandling enligt MBL 11, 19 och 38
§§. Vid oenighet i sddan samverkansgrupp kan den fackliga organisationen begéra att
arbetsgivaren fullgdr sin forhandlingsskyldighet enligt MBL. Samrédet i samverkansgrupp

ersétter information och forhandling enligt MBL.

Eventuella beslutsunderlag och konsekvensbeskrivningar ska bifogas med framstéllan.

‘Pa dapsordninoen ska finnas foliande fasta punkter:

Protokoll fran verksamhetsomrades samverkansgrupper och nimnd

Organisation och personalforindringar
Exempel: Kommunens &vergripande lednings- och effektivitetsfrigor, verksamhets- och
organisationsutveckling, personalutveckling samt rationaliseringar. Organisationsstruktur.

Kompetensforsérjning

Exempel: En langsiktig kompetensforsorjning kopplat till verksamhetsutveckling och de
politiska malen. Overgripande férutsittningar for att attrahera och introducera nya
medarbetare. Rekrytering och optimal bemanning. Kompetensutvecklingsinsatser kopplat till

kommunens mal.

Arbetsmiljo och hilsa

Exempel: Fysisk och psykosocial arbetsmiljo, riskanalyser, rehabilitering. Kommunens
overgripande systematiska arbetsmiljoarbete som t ex uppfoljning av medarbetarenkiten,
olycksfall och tillbud

- Utbildning i arbetsmilj6fragor.

Frimjande och forebyggande hélsoarbete. Planering och bestédllning av féretagshélsovard.
Halsofrdmjande aktiviteter.

Jamstilldhet och mdngfald

Exempel: Hur kvinnor och mén fér lika mojligheter nar det géller anstéllningsvillkor,
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter. Hur vi verkar for en hogre upplevd jamstélldhet
bland medarbetarna inom kommunen. Hur en méngfald av personer med olika kén,

etnisk tillhorighet, religion, annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell liggning okas.
Jamstélldhetplan. Mangfaldsplan, 16nekartldggning.

Ekonomi
Exempel: Kommunens planeringsforutsittningar, budget, verksamhetsplaner samt bokslut,

uppfoljning av den personalekonomiska redovisningen.
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Samverkansfragor
Exempel: Samverkansutveckling. Tillimpning och kontinuerlig utvérdering av
samverkansavtalet.

Pa CSG skall/kan dven foljande fragor behandlas:
e Informations- strategi
e [T-utveckling
e Personalstrategi, policies och riktlinjer

e Andra frigor som arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna aktualiserar.




Verksamhetsomrades samverkansgrupp (VSG)

Verksamhetsomrédes samverkansgrupp &r forum for de verksamhetsdvergripande fradgorna.
Arbetsgivarrepresentanterna liksom de fackliga representanterna bor ha sin tillhdrighet inom
verksamhetsomradet

Den verksamhetsspecifika samverkansgruppen utgér skyddskommitté inom
verksamhetsomradet.

Samrad 1 samverkansgruppen ersétter information och férhandling enligt MBL 11, 19 och 38
§§. Vid oenighet i sddan samverkansgrupp kan den fackliga organisationen begira att
arbetsgivaren fullgor sin férhandlingsskyldighet enligt MBL.

Eventuella beslutsunderlag och konsekvensbeskrivningar ska bifogas med framstillan.

Pa dagordningen ska finnas foljande fasta punkter:

Protokoll fran central samverkansgrupp och eventuella lokala samverkansgrupper

Organisation och personalforindringar
Exempel: Verksamhetsomradets dvergripande lednings- och effektivitetsfragor, verksamhets-

och organisationsutveckling, personalutveckling samt rationaliseringar. Organisationsstruktur,

Kompetensforsorjning 7
Exempel: En langsiktig kompetensforsorjning kopplat till verksamhetsutveckling och de
politiska malen. Overgripande férutsittningar for att attrahera och introducera nya
medarbetare. Rekrytering och optimal bemanning. Kompetensutvecklingsinsatser kopplat till

kommunens mal

Arbetsmiljo och hilsa

Exempel: Fysisk och psykosocial arbetsmiljd, riskanalyser olycksfall, tillbud samt
rehabliltering. Verksamhetsomradets 6vergripande systematiska arbetsmiljéarbete som t ex
uppféljning av medarbetarenkéten.

- Utbildning i arbetsmilj6fragor. Omplacerings- anpassnings och rehabiliteringsverksamhet.
Framjande och forebyggande hélsoarbete. Planering och bestéllning av foretagshilsovérd.
Hilsofrdmjande aktiviteter.

Jimstilldhet och mdngfald

Exempel: Hur kvinnor och mén far lika mojligheter nér det géller anstédllningsvillkor,
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter. Hur vi verkar for en hogre upplevd jamstalldhet
bland medarbetarna inom kommunen. Hur en mangfald av personer med olika kén,

etnisk tillhérighet, religion, annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell ldggning 6kas.
Jamstdlldhetplan. Méngfaldsplan.

Ekonomi
Exempel: Verksamhetsomradets planeringsforutséttningar, budget, verksamhetsplaner samt

bokslut, uppfoljning av den personalekonomiska redovisningen.



Samverkansfrdagor
Exempel: Samverkansutveckling. verksamhetstillimpning och kontinuerlig utvérdering av

samverkansavtalet.

Pa den verksamhetsomrédesspecifika samverkansgruppen skall/kan dven foljande fragor
behandlas:

e Informations- och marknadsstrategi
e IT-utveckling
e Personalstrategi, policies och riktlinjer

e Andra fragor som arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna aktualiserar.

Lokal samverkansgrupp (LSG)

Enhetsfomrades samverkansgrupp dr forum for de enhets/omradestvergripande fragorna.
Arbetsgivarrepresentanterna liksom de fackliga representanterna bor ha sin tillhorighet inom
verksamhetsomréidet

Samrad i samverkansgruppen ersitter information och férhandling enligt MBL 11, 19. Vid
- oenighet i sddan samverkansgrupp kan den fackliga organisationen begira att arbetsgivaren
fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL.

Eventuella beslutsunderlag och konsekvensbeskrivningar ska bifogas med framstéllan.

Pa dasordningen ska finnas foliande fasta punkter:

Protokoll fran central samverkansgrupp och verksamhetsomrddes samverkansgrupp

Organisation och personalforindringar
Exempel: Enhetens/omréadets dvergripande lednings- och effektivitetsfrgor, verksamhets-
och organisationsutveckling, personalutveckling samt rationaliseringar. Organisationsstruktur.

Kompetensforsorjning

Exempel: En langsiktig kompetensforsorjning kopplat till verksamhetsutveckling och de
politiska mélen. Overgripande forutséttningar for att attrahera och introducera nya
medarbetare. Rekrytering och optimal bemanning. Kompetensutvecklingsinsatser kopplat till

kommunens mal.

Arbetsmiljo och hélsa
Exempel: Fysisk och psykosocial arbetsmiljo, olycksfall, tillbud samt rehabilitering.

Enhetens/omradets dvergripande systematiska arbetsmiljarbete som t ex uppfdljning av

medarbetarenkéten.
- Utbildning i arbetsmilj6fragor. Omplacerings- anpassnings och rehabiliteringsverksamhet.
Framjande och forebyggande hélsoarbete. Planering och bestillning av foretagshilsovard.

Hilsofrdmjande aktiviteter.
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Jimstdlldhet och mangfald

Exempel: Hur kvinnor och mén far lika méjligheter nér det géller anstillningsvillkor,
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter. Hur vi verkar for en hégre upplevd jamstilldhet
bland medarbetarna inom kommunen. Hur en méngfald av personer med olika kén,

etnisk tillhorighet, religion, annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell liggning tkas.
Jamstélldhetplan. Méngfaldsplan.

Ekonomi
Exempel:Enhetens/omrédets planeringsforutséttningar, budget, verksamhetsplaner samt
bokslut, uppf6ljning av den personalekonomiska redovisningen.

Samverkansfragor

Exempel: Samverkansutveckling. Enhets/omréadestillimpning och kontinuerlig utvirdering av
samverkansavtalet.

P4 den enhets/omridesspecifika samverkansgruppen skall/kan dven féljande fragor behandlas: S

e Informations- och marknadsstrategi

e IT-utveckling
o Personalstrategi, policies och riktlinjer

e Andra frigor som arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna aktualiserar.
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Arbetsplatstraffar

Forslag pd gemensam dagordning

Informationsdrenden, drenden i ndmnd och central/verksamhets/enhets-omrdides
samverkan

Firegdende minnesanteckningar

Organisation och personalforindringar
T.ex.

- Utvecklingsarbete

- Planering, riktlinjer och rutiner

- Lokaler

Kompetensforsorjning (attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla, avsluta)
T.ex.
- Rekrytering

- Aktuella arbetsuppgiftér
- Kompetensutveckling
m.m.

Arbetsmiljo och hilsa

T.ex.

- Fysisk och psykosocial arbetmiljo t ex skyddsrond, krishantering, olycksfall, tillbud
- Uppf6ljning av medarbetarenkéiten

- Rehabilitering

Arbetstid/schemaldggning

- Hélsofrdmjande aktiviteter och friskvard

Ekonomi
T.ex.
- Budget, verksamhetsplan, personalekonomisk redovisning

Jamstilldhet och mangfald
Planer och forhallningssétt

Facklig information/fragor

Ovriga fragor
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